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O ueM JyMaelb, KOrJa pedub 3aXOJUT O PbIHKE OpToNeAuYecKod mpoayknun? IlepBoe, YTO IPUXOAUT Ha YM, — KOCTBIJIH, TPOCTHU, UHBA-
JaugHbIe KoJsicku. Ho 3To TOJIbKO HaJABOJHAs YacTb ailicbepra cTpeMUTEJbHO pa3pacTaplnerocs o acCOpTUMEHTY PbIHKA, BUAUMAsA He-

BOOPY>KeHHDBIM B3TJSI0M.
BN Anppeit Msacos

YTo PYCCKOMY XOPpOIIO

Ecum 3amyMaTbcs, IPpOAYKIIHS ¢ 060-
3HaUeHUEeM «OpToIlefudeckKasi» Cerof-
HSI MOXKeT NPUMEHSITLCS Kak JIIAbMU
C IOCJIeICTBUSIMU TPaBM U 3ab0JIeBaHUMN
ONOPHO-ABUraTeJbHOIO alllapaTa, Tak
U TEMUY, KTO CUUTAET CebS OTHOCUTETIHLHO
3JI0POBBIM. [1JIsI IEPBLIX 3TO pa3IUYHbIe
WINWHDBI, 6aHJa’k|, KOPCeThl, Clleualb-
HbIe CTeJIbKM U opToIlefudeckasi 06yBb.
J1s1 BTOpPBIX (OTHOCUTEJIbHO HeJaBHO
BO3HUKIIEMN, HO 6bICTPO pacTylein
TpYINbI IOTpebuTesiel, 03abouyeHHbIX
COCTOSIHHEM CBOero 3J0pOBbs) — 3TO
CIiequaJibHbIe IIOAYIIKY U MaTpPacChI.

Eme B ceHTs16pe 2006 rofa areHTCTBO
Abarus Market Research coob1iuio, 4To
Ha POCCUMCKOM MeIUIUHCKOM DbIHKe
chopMUpOBAJICS HOBLIM CerMeHT —
PBIHOK OpTOIleANYeCcKUX TOBApOB. 3a
5TO BpeMsI pbIHOK CYIIeCTBeHHO BLIPOC,
chopMUpOBaJICS ero po3HUYHDBIN cer-
MEHT CO CBOUMM OCOGEHHOCTSIMU
u crnenuduKoi. 3ToMy CIIocobcTBOBa-
JI0O MHO’KeCTBO (akTOpPOB, OCHOBHDLIE
U3 KOTOPLIX — POCT 3ab60JIeBaeMOCTU
OIIOPHO-ABUTATEILHOTO allaparta, pocT
TpaBM, POCT UHTEpeca POCCUSIH K 3]10-
poBOMY 06pa3y >KU3HU.

JeHUHU CyCcTaBa.

CorJylacHO pacyeTaM aHAaJIMTHUKOB
Discovery Research Group, o6bem
PbIHKa OpTOIlefNYeCKUX IIpUHAAJIeX-
"HocTeln B Poccum B 2017 roay BBIpOC
Ha 206,66% 110 cpaBHeHUIo ¢ 2016 rogom
U cocTaBmJiI 3,5 Mupf py6. IIoTpe6HOCTD
B OpTOIleAUUeCKUX U3/IeJIUsIX eXKeJHeB-
HO pacTeT. [To MHEeHUIO 5KCIIePTOB, poC-
CHUICKUM PBIHOK OPTOIleUH OlleHUBaeT-
cs1 B 70 mupz py6. 3aZiaya yYacTHUKOB
pbIHKa — ObecIeYuTb IOTpebuTesas
KadeCTBeHHBLIM TOBApOM U CEPBUCOM.

Ha poccuiickoM pbIHKe IPUCYTCTBY-
IOT TOBapbl TaKUX M3BECTHDLIX MUPO-
BbIX IIpOM3BOAUTe e, Kak Bauerfeind,
Otto Bock, medi, Rehard Technologies,
Sigvaris. [Joyis1 UMIIOpTa Ha pbIHKe OPTO-
neaudeckux ToBapos B 2018 rogy cocra-
Bua 86%.

Poccurickuil pplHOK OpTOIIeudeckux
TOBApOB XapaKTepu3yeTcs PsSLOM OCO-
6eHHOCTe:

+ HaJIUule B PO3HUYHOM CerMeHTe
pbIHKa 0cob0¥ GOpMBbI TOPTOBIAU —
OpTOIleIUUeCKUX CAJIOHOB;

+ HaJIU4Me HeCKOJbKUX IjejeBbIX
AYIUTOPUN: «TPAAUIIUOHHON» — JIIOAH,
UMelollie BpeMeHHbIe I OTHOCUTeJIb-

I'eHepanbHBIN AupeKTOp KomnaHuu «Huxkamezn»
Cepreii lllauToB: «C T1epBOro AHs CyleCTBOBAHUS KOM-
manun «Huxamen» Mbl B3N KyPC Ha TIPOU3BOACTBO U
IUCTPUOYLINIO B PO BbICOKOKAUECTBEHHBIX MELAULIMHCKUX
opromenuyeckux usgenui. Ho ogHo peno cospats n mipu-
Be3TU JOCTOMHBIN TIPOAYKT, & APYroe — Hay4uUTbCs ero
mpozaBaTb. C 3TON Lienbio A5t paboTbl C KOHEUHBIMU TIO-
TPebUTenaMu Mol cozpanm «[lepsyio mpodeccnoHanbHyo
CeTb OpTOTIeANHeckux cnoHoB «OpTexa», KoTopas cTana
CTaHAapTOM OPTOTIeANUECKO PO3HULIBL. UTO6BL JoHECTH
LIEHHOCTb TIPOAYKTA U 0Ka3aTb CePBUC, HyXeH Tipodec-

CUOHAJIbHBI TPOM1aBel-KOHCYIbTAaHT. Mbl CO3[1ann [J1st STOTO0 KOPTIOPATUBHbIA
YHWUBEPCUTET, KOTOPBI TOTOBUT CTELIMAINCTOB. YCUIEHHOE Pa3BUTUE U BbICOKAs
JIOSTILHOCTb TIOKYTIATes1ei TOIbKO B CUHEPIUU TPEX 3J1EMEHTOB: KaueCTBEHHbL
1 6e30TIaCHbL TTPOAYKT, YAO6HBIA dopmaT, mpodeccuoHanbHblt TIPOAABEL-KOH-

CYNbTaHT. Bulbop nenaet norpeburens!»

CorsacHO HucCJIefOBaHUSM ATeHT-
CTBa collmaJabHOM NHopManuy, 23,1%
HaceJIeHUsI B Bo3pacTe oT 18 go 65
JIeT, IPO>KUBAKIIUX B ropoflaX-MuJI-
JIMOHHUKaX PO, UMeIoT ONbIT MOKYIIKA
WUJIY UCIIOJIb30BaHUSA OPTOIeJUYeCKUX
U3AeJsni 3a mocjegHue Tpu roga. v sto
OTHIOZb He TOJIbKO IallMeHTHI IIocje
MOBpe’kJeHUN ONOPHO-ABUrAaTeJIbHO-
ro ammnaparta. XoTs UMeHHO JaHHas
rpymnmna NanueHTOB 6blja HepBbIM
oTpebuTeaeM OpToIleJu4YeCcKoN MIpo-
ayxknuu. Elle mapy 4ecsiTKOB JIeT Has3af,
B pyKaX CIeLUaJIMCTOB AJIS1 IOMOIIU
TaKMM IallieHTaM O6bIJI TOJIbKO THIIC,
HUCTOPHS IPUMeHeHHsI KOTOPOro BOCXO-
JUT K OTL]Y POCCUMCKOM BOEHHO-II0JIe-
Bou xupypruu Iluporosy. Ho BMecTe
C HOBBIMHU TeXHOJIOTUSMU B MPOU3-
BOJACTBe apCeHaJ paCIIMPUIICS 3a cYeT
QJIbTEPHATUBHOTIO T'UIICY MeToZa GUK-
caluy NOBPE’KAeHHDbIX KOHeYHOCTe —
opTe3aM. OpTe3 II03B0JISIeT COXPAHATD
TIOJBMKHOCTD, BbI MOKeTe IIPOJI0JIKaTh
XOAUTDb Ha paboTy Aaske IIPpU IIOBpeXK-

HO IIOCTOSIHHDIE MPO6JIeMDI C OTIOPHO-
JIBUTATeJIbHDLIM aIllapaToOM U «HOBOM» —
JIIOAY, KOTOPbIe 03a604eHbI COCTOSTHUEM
CBOEero 3[I0pOBbsI, B IIePBYIO oUyepenb
C TOYKM 3peHUs NPOoUIAKTUKY Hera-
TUBHDLIX OTKJIOHEHUH B CAMOYYBCTBUL;
« IOSIBJIEHUeE B ITocaenHue 15 jieT mpo-
OYKIWY, KOTOpasi OpUeHTUPYeTCsT Ipe-
>KJle BCero He Ha MHBAJIU/IOB, 2 HA aKTUB-
HYIO YaCTb HaceJIeHUsI — CIIOPTCMEHOB,
JIIofiel, 3ab60TSAIIMXCSI O CBOEM 3/I0POBLe.
5TO KOMIIPeCCUOHHBIN TPUKOTAK, OPTO-
IeuYecKre CTeJbKY, OPTOlleuYecKye
TIOAYUIKY U MAaTpachl, 06yBb U T.[.

TakoBa crnenudmuka

Ha stame ¢popmupoBaHUsS pbIHKA
IIPOU3BOAUTENN U OUCTPUOLIOTOPDI
IBITAJINCh HAJIAAUTDb IPOAAKU depes
antexku. OJHaKO Z1ajleko He BCIO IIpo-
OYKIUIO OPTOIeANYecKoro HalpasJe-
HUSI MOXKHO KOPPEKTHO IpuobpecTu B
dbopmare «camosieyeHUs1». Kasanocn 6bl,
YTO CJIOKHOT'O CAMOMY IIPHO6PECTH KOM-
[IPEeCCUOHHDBIN TPUKOTAX Iepes poaMu

T'eHepabHBIN AUpeKTOp KoMnaHuM «JlaiT CTerm»

Buxkropusa Ba3suHa: «OpTomneanyeckuit polHOK CaHKT-
[TeTepbypra mpexncTasieH 6onee yem 300 canoHaMu:
peMuyM-knacca (oxono 20%), cpegHero xnacca (0xono
20%) " «HapOOHOr0» CErMEHTa — C TOBAapOM 3a4acTy1lo
HeBbLICOKOI'0 Ka4eCcTBa, HO TIO [OCTYTIHON lieHe. PacTyT
WHTepHeT-TIpoAaXu. [lanbHenlllee pa3BUTUE PblHKA
CBSI3aHO C TIPOAIBUKEHNEM B PErUOHbBL U TIOBbILIEHUEM

0CBEeZJOMJIEHHOCTU Bpayeil U HaceJleHUsi 0 BO3MOXXHO-
CTSIX OPTOTIEAUYECKUX U3AEeNnuit. [Ins pasBUTUS OTeue-
CTBEHHOT'O TIPOU3BOACTBA HEOOXOAUMEL aKTyanusaumus
Tpe6OBaHU K TIPOTE3HO-OPTOTIEANUECKUM U3LENUAM,

KOHTPOJIb Ha TIPOU3BOACTBE, OTKPbITble KJIUHUYEeCKNne
UCTIbITAHUA N OTITUMU3ALUA pa60Tbl c otevecTtBeHHbIMU HUUW onsa peannsaiun

MHHOBALILOHHDBLX pa3pa60T01<».

uan nocyue onepanuu?! Bean no 80%
POCCUSIH UMEIOT B TOM WJIM UHOU CTelleHU
BBIPa’)KeHHOCTH XPOHUYECKYI0 BEeHO3HYIO
HeZ0CTaTOYHOCTD. Ho, YTOOBI MpaBUILHO
of06paThb KOMIIPECCHOHHDBIN TPUKOTAK,
HY>KHO OIIpeesINTDb KJIacC KOMIIPeCcCUH,
KOPPeKTHO CHSITb MepKHU AJIsl Iofbopa
IpaBUJILHOI'O pa3sMmepa (B uaeane —
caenaTb Y3U BeH), a 6e3 clienuaJIucTa
clleJIaTb 3TO JOBOJILHO CJIOXKHO.

B 2016 rony B po3HUYHOM CermMeHTe
PBbIHKA MOsIBMJIACh ocobast hopmMa TOpros-
JI1 — OpTOIleAndecKye CaJoOHbl, KOTOpble
CTajiy IpaBepoM pocTa U pacIIUpeHUs
accopTuUMeHTa. B coBpeMeHHDBIX opToIle-
AUYeCKUX CaJIOHaX IIOMUMO IIpodeccuo-
HaJILHDBIX IPOZIABIIOB-KOHCYJILTAHTOB, IIPO-
IeJIINX CllellMajbHOe obydyeHUe, BelyT
MeAVLMHCKUMN IIpueM Bpadd TPaBMaTo-
JIOTH-OpTOIleAbl. B paMKax ImpreMa Bpayua
MIPOBOJSITCS JUArHOCTUYECKHe UCCIefo-
BaHUS, IIOCTAaHOBKA JAMarHo3a U peKoMeH-
[alyy B HeobXOAVMMOCTU HCIIOJIb30Ba-
HUS OpPTOIefUUeCcKUX U3[esui, IOMOIIb
B CJIydae HeobXOOUMOCTU B Iozbope U
MOZeJIMPOBaHUU HYKHOIO usfenus. B
OpTOIleWYeCKUX CaJIOHaX KOHCYIbTallls
CIIeLIMaJIMCTOB SIBJISIeTCS KII0UeBO B IIpU-
HSITUM pelleHUs O IOKYTIKe.

I[To reorpadmuyeckoy IpexncTaB-
JIEHHOCTU CaJIOHOB OpTollefuvecKkue
CeTH MO>XKHO YCJIOBHO pa3eJjUTh Ha
¢penepanbHbIe (IpeACTaBIeHDbl B IISATHU
u 6osiee cybbekTax PP) u peruoHaib-
Hble, KOTOpble MPUPACTAIOT CaJIOHaAMU
B OOHOM WUJIM HECKOJIbKUX 6JIn3jeska-
mux cybbektax PO. [IpuMepoM mepBbIX
MOTYT CJIY>KUTD «KylazioBas 310pOBbsI»,

«OpTekar, «OpTonenryeckue caysoHbI medi».
Ko BTOpBIM MOXHO OTHecTU «OCHOBY
IBUKeHUSsI», « [eXHUKY 30pOBbsi», «JIauT
Crern», «OpToMeny», «TeppaneBTHKa» U AP.
Uy Tex, u y Ipyrux ecTb IepclekTuBa
POCTa, TaK KaK PbIHOK OPTOIeJUuYeCcKOon
IPOAYKIIUYU BCe ellle HaXOAUTCS B aKTUB-
HOM pa3BuTuu. Kak u Ha JII060M Jpyrom
pa3BuUBaOLIeMCsI pblHKE, POCT PO3HUY-
HBIX OpTOoIleindyecKkux ceteu B Poccun,
bopMUpOBaHUe BHICOKUX CEPBUCHDLIX
CTaHOAPTOB (KBAJUPUIIMPOBAHHDBIN
IIepcoHaJI, IpueM Bpada U T.A.) yaaps-
eT II0 HeOpraHNU30BaHHOMY bU3Hecy,
0COBEHHO B KPYIIHBIX I'OPOAAX, PacIoJio-
SKeHHDBIX B eBpoIeicKkon yactu Poccun.
DKOHOMUYECKUN KPU3UC U HeXKesJaHue
MEHSTDbCS TOJIbKO YCKOPUJM IIpoliecc
MOJlepHHU3aIU1 OTPACIU U BbITeCHEeHUS
MaJbIX HDpeAnpudaTtui. [Ipoiecc KoH-
LeHTpalluy PbIHOYHOM JOJIM B pyKax
KPYITHBIX KOMIIAHUN IIPOAOJIKAeTCs 110
CerofHSAMHUY JeHb.

CooTHOUeHNEe Oo6beMa MMIOPTA
TOBAPHBIX TPYNIl OpTOHeAndecKou
OponyKIuU (puc. 1) IpsiMO oTpaskaeT
IIOTPebHOCTb B TOM WMJIM UHOU TOBap-
HOM I'pYIIIle ¥ KOCBeHHO — Pa3BUTOCTDb
JIOKAJILHOI'O IIPOU3BOACTBA 3TON I'PyII-
nbl. BopoueM, Halllu IPOU3BOAUTEIIN
y>Xe aBHO paboTaioT He TOJIbLKO Ha
obecrieyeHme HY>KJ POCCUHCKOI0 ITOTpe-
6uTeJIs, HO U Ha 3KcmopT. COOTHOIIEeHUe
5KCIIOPTA PA3JIMYHDBIX TOBAPHDIX I'PYIIIT
opToNeAUYecKOoN MNPOAYKIHNUU MO>KHO
OLIEHUTDL Ha PUCYHKe 2.

PacmpocTpaHeHHOCTb pa3HOOb6pas-
HBIX PUTENII-GOPMATOB (CTPUT-PUTENIIDL,

T'eHepabHDBIN AupekTop Komnanuu medi RUS,
KaHJ. MeA. HayK AHatoaui JlapumoHoB: «[Ipodec-
CUOHAJIbHBLIX OPTOTIEAUUYECKUX Mara3suHoB He 6ojee
30—40%, MHOI'0 PO3HUYHBLIX TOUEK C Hempodeccuno-
HaNbHBIM TIEPCOHAJIOM U HeKaueCTBEHHBIM TOBApPOM.
/13-3a HEOTperynMpoBaHHbIX B3aUMOOTHOLIEHUI «Bpav—

TaLMEeHT—OPTOTIEANUECKUI CAJIOH» TIAL[UEHT TIPU Bbl-
60pe Hy>XHOTO U3Aenus 3a4acTylo TPefoCTaBleH caM
cebe. TlepCrexTUBLL OPTOTIEAUYECKOr0 PbiHKA 3aBUCST
OT TIAPTHEPCKO paboThl C OpraHaMu COL3aLUTHL U
BO3MOXXHOCTU 60Jiee cBOOONHOr0 B3aUMOENCTBUSA C
BpauebHbIM coobiiecTBOM. [[nsl obecrieveHmns pblHka oTe-
YeCTBEHHOV TIPOZIYKLINEN HYXKHBL HE TIPOTEKLIMOHUCTCKIE

Mepbl, CTUMYIUPYIOLINE HEJOOPOCOBECTHY0 KOHKYPEHLINIO, @ TIOMOLIb TIPOU3-
BOAUTENAM (KpefuToBaHUe, COAENCTBUE B TIPOABUKEHUN U T.[.) B COUETaHUN C

Tp660BaHVl${MVl K Ka4eCTBYy.
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